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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Angelholms kommun

genomfoért en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsens
arbete utifran ett barnrattsperspektiv bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en

tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens arbete
utifrén ett barnrattsperspektiv inte bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en

tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se

respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande

bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Finns en tydlig styrning utifran ett barnrattsperspektiv? Nej .
(Fokus pa mal, strategier samt resurser)

Finns tillférlitliga rutiner for att tillvarata barnets basta i arbets- Nej .
och beslutsprocesser?

Finns former for dialog och inflytande for barn i Ja .
beslutsprocesser?

Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns tillracklig Delvis O
kunskap om barns rattigheter hos medarbetare och

fértroendevalda?

Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om  Negj .
barns levnadsvillkor och situation i kommunen?

Har kommunstyrelsen strukturerat och systematiskt foljt upp Nej .

att kommunen arbetar barnrattsbaserat?




Rekommendationer

Efter genomford granskning Iamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e sakerstall ett barnrattsperspektiv i centrala styrdokument och vidta atgarder for att
integrera ett barnrattsperspektiv i lednings- och styrprocesser,

e sakerstall ett tydligt uppdrag for barnrattsstrateger och hallbarhetsenheten samt
synliggor det stdd de kan erbjuda,

e sdkerstall rutiner och former fér bedémning av barnets basta, exempelvis genom
stdd for barnkonsekvensanalyser, i beslutsprocesser,

e fortsatt utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet i beslutsprocesser
som ror dem,

e sakerstall kontinuerlig kompetensutveckling utifrdn en analys av behov och vilka
funktioner, inklusive fértroendevalda, som bor starka sina kunskaper om
barnkonventionen och dess tillampning,

e fOlj och analysera i storre utrackning statistik som rér levnadsvillkor for barn i olika
aldrar, och ta hansyn till analysen vid beslut som ror barn

e systematiskt félja upp hur kommunstyrelsens och namndernas verksamheter
ansvarar for och implementerar ett barnrattsbaserat arbete.
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Inledning

Bakgrund
Sedan den 1 januari 2020 ar FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det innebar ett ansvar

for kommuner att tillampa barns rattigheter sa att de far ett genomslag vid bedémningar,
arenden och beslut som rér barn.

Barn ar medborgare i samhallet som saknar rostratt och representation i beslutande
férsamlingar. Risken att barn inte blir hérda och bristen pa tillrackligt stéd och skydd ar
skal till att barn har egna rattigheter. Trots att Sverige atagit sig att folja FN:s
barnkonvention sedan ratificeringen ar 1990, kvarstar manga utmaningar for att
tilgodose barns rattigheter.

Konventionen innehaller fyra grundlaggande principer som ar styrande for tolkningen av
konventionen. Dessa principer uttrycker att:

e Alla barn har lika varde och darmed ratt att inte bli diskriminerad (artikel 2)
e Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn (artikel 3)
e Alla barn har ratt till liv och utveckling (artikel 6)

e Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som ror barnet. Hansyn
ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad (artikel 12)

Av artikel 4 i konventionen framgar att konventionsstaten, dar kommuner ocksa raknas
in, ska nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter och vidta alla
lampliga atgarder gallande exempelvis administrativa forfaranden for att genomféra
konventionens rattigheter.

Inférandet av konventionen som lag innebéar inte i sig att arbetet med att forverkliga
barnets rattigheter gatt i mal. Det finns en risk att manga kommuner inte vidtagit
tillrackliga atgarder och saknar tydlig styrning och uppféljning utifran det
barnrattsperspektiv som framgar av lagen om barnkonventionen.

Revisorerna har, med bakgrund av ovanstaende, funnit att det utifran vasentlighet och
risk ar relevant att granska styrningen och uppféljningen kring barnkonventionen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsens arbete utifran ett
barnrattsperspektiv bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en tillracklig intern
kontroll.



Beddmningen kommer utga fran féljande revisionsfragor:

e Finns en tydlig styrning utifran ett barnrattsperspektiv? (Fokus pa mal, strategier
samt resurser)

e Finns tillforlitliga rutiner for att tillvarata barnets basta i arbets- och
beslutsprocesser?

e Finns former fér dialog och inflytande fér barn i beslutsprocesser?

e Har kommunstyrelsen sakerstallt att det finns tillracklig kunskap om barns rattigheter
hos medarbetare och fértroendevalda?

e Har kommunstyrelsen f6ljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor
och situation i kommunen?

e Har kommunstyrelsen strukturerat och systematiskt foljt upp att kommunen arbetar
barnrattsbaserat?

Revisionsfragor 1-4 kopplas till &ndamalsenlighet och revisionsfragor 5-6 kopplas till
intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och beddmningar.

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap 1§

e Lag (2018:1197) om Foérenta Nationernas konvention om barnets rattigheter, sarskilt
artikel 2, 3, 4, 6, 12, 42

e Vagledning vid tolkning och tilldmpning av FN:s konvention om barnets rattigheter,
Ds 2019:23

e Nationell strategi for att starka barnets rattigheter, S2010.026

e Kommuninterna styrdokument

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsens styrning, ledning och
uppféljning pa omradet. Granskningen avser revisionsaret 2024.

Barn ar enligt konventionen varje manniska under 18 ar.

Metod
Metoden har bestatt av dokumentgranskning och intervjuer. Vi har granskat centrala

styrdokument sasom budget 2024 och plan 2025-2026, bostadsforsorjningsplan samt
uppfdljningsrapporter sasom kommundvergripande arsredovisning. Vagledningsmaterial
sasom arendehandbok, handbok for medborgardialoger och mall for tjansteutlatande
har aven granskats. Vi har darutover tagit del fullmaktigeberedningars slutrapporter
liksom tidigare styrdokument som Folkhalsopolicy 2019, Ungdomspolicy 2014-2018.
Dartill har kommunstyrelsens protokoll ar 2023 till och med augusti 2024 granskats.

Intervjuer har genomforts med foljande:

- Chef Huvuduppdrag Kommunledning



- Planeringschef Kommunledning

- Kanslichef

- Kvalitetsutvecklare Kommunledning
- Strateg for social hallbarhet

- Beredningskoordinator

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Carl-Gustaf Folkeson, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwC:s interna riktlinjer.



Granskningsresultat

Styrning utifran ett barnrattsperspektiv
Revisionsfraga 1: Finns en tydlig styrning utifran ett barnréttsperspektiv? (Fokus pa mal,
strategier samt resurser)

Ett barnrattsperspektiv innebar att ha barnkonventionen som utgangspunkt i arbetet,
vilket innebar att hansyn tas till de rattigheter varje barn har. For att sakerstalla att ett
barnrattsperspektiv genomsyrar styrningen ar det nédvandigt att minst
barnkonventionens fyra grundprinciper beaktas, dven om det ar énskvart att fler av
rattigheterna inkluderas i beslutsprocesserna. Barnombudsmannen betonar att varje
fraga som berdr barn ska belysas utifran de rattigheter som faststalls i barnkonventionen
och att hansyn ska tas till hur dessa rattigheter har tolkats av FN:s barnrattskommitté i
dess rekommendationer och allmanna kommentarer.

Enligt artikel fyra i barnkonventionen ska konventionsstaterna, inklusive kommuner och
regioner, vidta alla lampliga administrativa och andra atgarder for att genomféra barns
rattigheter. Nar det galler ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter ska
konventionsstaterna till fullo utnyttja sina tillgangliga resurser for att vidta sadana
atgarder.

lakttagelser

Kommunens organisation och resurser for barnréttsarbete

Angelholms kommun har fram till september 2024 utbildat 24 medarbetare till
barnrattstrateger genom SKR:s barnrattsutbildning. Dessa strateger, som har andra
tjanster i grunden, ar férdelade dver olika huvuduppdrag: Larande och Familj (15),
Samhalle (6), Halsa (2) och Kommunledning (1). Fran och med oktober 2024 avslutar
den utbildade barnrattstrategen, beredningskoordinatorn, sin tjanst inom
Kommunledning. Enligt uppgifter fran Huvuduppdrag Kommunledning sa kommer den
nytillsatte beredningskoordinatorn att utbildas till barnrattstrateg.

Barnrattsstrategerna har méjlighet att delta i ett barnrattsnatverk som har funnits i 6ver
tio ar och samordnas av en strateg for social hallbarhet inom huvuduppdrag Samhalle.
Natverket har vuxit fram utifrdn barnrattstrategernas engagemang for att utbyta
erfarenheter och samordna sig for att stédja verksamheternas barnrattsarbete.

Samhallsnadmnden och namnden for kultur, idrott och fritid har inom Huvuduppdrag
Samhalle inrattat en hallbarhetsenhet med strateger inom social och ekologisk
héallbarhet. Enheten kan stddja alla kommunens verksamheter i social hallbarhet, dar
barnratt ingar. Det framgar av intervjuer att det troligtvis inte ar tillrackligt kant i
kommunorganisationen att hallbarhetsenhetens uppdrag ar kommundévergripande.



Vid intervjuer framgar att medarbetarna utbildade till barnrattsstrateger har varierande
mandat och utrymme i sitt dagliga arbete for barnrattsarbete. Samordnaren for
barnrattsnatverket har under 2024 presenterat en nuldgesanalys av Angelholms
barnrattsarbete for huvuduppdragscheferna. Nulagesanalysen visar att
barnrattstrategerna efterfragar en tydligare roll och analysen inkluderar aven forslag pa
uppdrag som tydliggdr hur barnrattstrategerna och barnrattsnatverket skulle kunna
stddja ett aktivt barnrattsarbete i kommunens verksamheter. Det finns inget beslutat om
an i linje med nulagesanalysens rekommendationer.

| fullmaktiges sociala bokslut fran 2022 ar en malsattning att barnrattstrategerna bor fa
en tydlig roll. Det anges aven att hallbarhetsenheten bér ha mandat att arbeta strategiskt
kommunévergripande. Vid intervjuer framgar att en intern process pagatt under 2024 for
att utvardera om hallbarhetsenheten skulle organiseras under kommunstyrelsen i syfte
att stérka uppdraget att arbeta kommundévergripande. Processen avbréts dock och
hallbarhetsenheten tillhor fortsatt huvuduppdrag Samhalle.

Mal och strategier

Angelholms kommun har sedan manga ar tilloaka uppmarksammat barnrattsfragor.
Under 2015 fick Kommunfullmaktiges Beredning for Larande i uppdrag att ta fram en
strategi for att starka barnrattsperspektivet i Angelholms kommun. Beredningens
slutrapport fran 2015 féreslog att kommunens davarande ungdomspolitiska policy skulle
ersattas av en plan som pa ett tydligt satt starker och langsiktigt tryggar barnets ratt.
Slutrapporten specificerade aven vad planen bér innehalla. Beredningens
rekommendationer har inte resulterat i en antagen plan.

Angelholms ungdomspolicy 2014-2018 och Folkhélsopolicy 2019 ersattes inte nér deras
giltighetstid upphorde. Detta var framst pa grund av en pagaende 6versyn av
styrdokument. Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2019 att ge kommundirektoren i
uppdrag att genomféra en dversyn av antalet styrdokument. Bakgrunden var ett behov
av att minska det 6kande antalet styrdokument, bland annat genom att underséka om
vissa dokument kunde slas ihop.

I juni 2020 beslutade fullmaktige att inleda ett nytt arbete for social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet baserat pa Agenda 2030. Under ar 2021 och 2022 arbetade
fullmaktiges fasta beredning 2 med social hallbarhet vilket slutredovisades i ett socialt
bokslut. Bokslutet konstaterade att det behdvs tydliga gemensamma mal for social
hallbarhet vilket saknas i namndernas malstyrning. | bokslutet betonades vidare vikten
av att uppdatera styrdokument, att Angelholms kommun behéver arbeta med att starka
barnratt och skapa strukturer for ett barnrattsarbete som kan genomsyra organisationen.

Den 6 april 2022 tog kommunstyrelsen beslut om en ny policy om styrdokument
2022-2026 som innefattar en klustring av styrdokument utifran Agenda 2030. | januari
2024 fattade kommunstyrelsen beslut om att ett hallbarhetsprogram ska tas fram istallet
for 17 separata program som det forst arbetades med. Hallbarhetsprogrammet ska vara
klart senast den 31 december 2024. Programmet, som ar ute pa samrad enligt



kommunstyrelsens beslut, har som delmal att barnets rattigheter ska vara vagledande i
Angelholms systematiska arbete. Barnkonventionen ska bland annat genomsyra
samtliga verksamheters arbete, kommunen ska kontinuerligt utveckla arbetssatt for att
ta tillvara pa barn och ungas asikter infor lokala beslut, och kommunorganisationens
medarbetare ska ha gedigen kunskap om barnkonventionen och dess tillampning. For
att konkretisera malsattningarna i hallbarhetsprogrammet planeras ett flertal
styrdokument att tas fram som exempelvis "Plan fér manskliga rattigheter" och "Plan for
delaktighet, inflytande och samverkan".

Angelholm kommuns framsta styrdokument Budget 2024 och plan 2025-2025 bestar av
fyra gemensamma utvecklingsmal som sedan ndmnderna fértydligar och definierar for
den egna verksamheten. Tva av malen ar Hallbart samhélle och Inkludera invanare.
Barnkonventionen eller barn namns inte specifikt i namndernas eller styrelsens
malformuleringar i budgetdokumentet. Enligt intervjuer finns inga tydliga rutiner for att
sakerstalla att hansyn tas till barnets rattigheter i budgetprocessen. Budgetdokumentet
och budgetprocessen inkluderar inte en identifiering av vilka budgetposter som har barn
som malgrupp och darmed inte heller en analys av hur resursférdelningen paverkar
barn, nagot som Sveriges kommuner och regioner (SKR) rekommenderar’. Barn
synliggérs i dokumentet framst inom Familje- och utbildningsnamndens avsnitt och dess
kvalitetsdeklarationer for férskola/grundskola: “Vi erbjuder arbetssatt dar alla barn och
elevers delaktighet, nyfikenhet och motivation tas tillvara” samt for familjeratt: “Alla barn
far komma till tals i vardnadsutredningar.”

Huvuduppdrag kommunledning anger i sin verksamhetsplan for ar 2024 vilka aktiviteter
organisationen ska arbeta med utifran kommunfullmaktiges mal som definierats av
kommunstyrelsen. Inga aktiviteter ror direkt barn eller barnratt. En intern nuldgesanalys
utférd ar 2024 av samordnaren for Angelholms barnrattsnatverk visar att det saknas
tydliga aktiviteter i verksamhetsplaner for 2024 fér hur huvuduppdragen ska utveckla
och starka barnrattsarbetet. Endast Larande och Familj har en aktivitet som ar tydligt
barnrattsbaserad: "Utveckla och starka barnrattsarbetet tilsammans med dvriga
huvuduppdrag”. Enligt barnrattsnatverkets beddémning finns enstaka aktiviteter i 6vriga
huvuduppdrag som starker barnets rattigheter, men aktiviteterna benamns inte utifran
barnkonventionens rattighetsperspektiv, vilket kan géra det svart att se kopplingen.

Barnkonventionens principer namns i vissa évergripande styrdokument. |
Oversiktsplanen for 2035 som antogs ar 2017 framgar att FN:s barnkonvention ska
genomsyra kommunens verksamheter som rér barn och unga och barnkonventionens
centrala artiklar presenteras. Enligt intervjuer kommer barnrattsperspektivet ocksa inga i
kommande Oversiktsplan 2050, som héller pa att tas fram. | riktlinjer for
bostadsforsorjning, faststalld 2024-03-06 av kommunstyrelsen, finns malet att planera
bostadsmiljoer utifrdn barnperspektivet och involvera barn i detaljplaneringen. Det anges
att Angelholms kommun ska beakta barnens perspektiv i bostadsplaneringen med
trygga friytor for lek, rekreation och aktivitet. Barnens utveckling ska stimuleras genom
rorelseframjande miljéer. Barnrattsperspektivet har aven enligt intervjuer vagts in i

' Sveriges kommun och regioner (2018) Barnets réttigheter i budgetprocessen



framtagandet av atgardsplanen for det férebyggande arbetet mot brott och alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS).

Bedbémning
Finns en tydlig styrning utifran ett barnréttsperspektiv? (Fokus pa mal, strategier samt
resurser)

Ne;.

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte helt har sakerstallt en tydlig styrning utifran ett
barnrattsperspektiv. Var beddmning grundar sig pa att de framsta styrdokumenten,
sasom budget och verksamhetsplan, inte ar utformade for att styra mot att ett
barnrattsperspektiv ska genomsyra kommunens arbete. Darutdver kan vi konstatera att
det i nulaget saknas styrdokument som specifikt syftar till att fortydliga kommunens
viljeinriktning for att forverkliga barns rattigheter.

Barnrattsnatverket och hallbarhetsenheten utgor resurser for barnrattsarbetet.
Styrningen och forutsattningarna upplevs dock som otydliga. Vi noterar att resurserna
for barnrattsarbetet inte har initierats av eller foljts upp av kommunstyrelsen.

Det ar positivt att vissa centrala styrdokument namner barnrattspespektivet, att det
funnits en vilja under manga ar att fortydliga styrningen och att kommunstyrelsen
beslutat att ta fram ett hallbarhetsprogram dar barnrattsperspektivet, enligt det férslag
som ar pa samrad, inkluderas. Detta styrdokument ar dock inte antaget an av
kommunstyrelsen. Det ar av vikt att kommunstyrelsen féljer upp detta arbete for att
sakerstalla att barnratten far lamplig tyngd aven i det fortsatta framtagandet av
tillhérande styrdokument och dess implementering.

Rutiner for att tillvarata barnets basta i arbets- och beslutsprocesser
Revisionsfraga 2: Finns tillférlitliga rutiner fér att tillvarata barnets bésta i arbets- och
beslutsprocesser?

Artikel 3 i barnkonventionen faststaller att barnets basta ska komma i frAmsta rummet
vid alla atgarder som ror barn. FN:s barnrattskommittés allmanna kommentar nr 14
betonar att barnets basta ska prioriteras vid policyutveckling och framtagandet av
politiska program pa alla styrande nivaer. Enligt FN:s barnrattskommitté ska
formuleringen "som rér barn" forstas brett och omfatta atgarder och beslut som direkt
eller indirekt paverkar ett barn, barn som grupp eller barn i allmanhet.

For att kunna beakta barnets basta kravs att atgarder som rér barn féregas av en
provning av deras konsekvenser for barnet och barns rattigheter. Omfattningen av en
sadan provning kan variera beroende pa arendets karaktar. Revisionsfragan fokuserar
framst pa barnets basta som ett tillvagagangssatt, det vill sédga att det finns ett

10



systematiskt arbete for att sékerstalla att barnets basta utvarderas och beaktas i arbets-
och beslutsprocesser.

lakttagelser

Angelholms kommuns mall for tjansteutlatande infér beslut anger barnkonventionen som
ett av fem perspektiv som handlaggaren ska beakta i sin utredning. Enligt intervjuer
finns utmaningar for handlaggare att beakta barnkonventionen i praktiken.

Det anges att det inte ar sakerstallt att handlaggare har tillracklig barnrattskompetens
eller stdd for att genomféra och dokumentera prévningar utifran barns rattigheter.

Angelholms kommuns drendehandbok innehaller rutiner for hur drenden handlaggs.
Handboken ar fran ar 2018 och namner inte rutiner for att tillvarata barns rattigheter
enligt barnkonventionen. En ny arendehandbok haller pa att tas fram, men det ar oklart
om den kommer att inkludera rutiner for att sakerstalla rattigheter enligt
barnkonventionen.

Kommunstyrelsen har inte fattat beslut om vagledning fér att beakta barnkonventionen,
till exempel stod for analys av konsekvenserna for barn och barns rattigheter. Enligt
intervjuer har tidigare forslag pa stédmaterial lagts fram men inte inforts. Under 2024 har
barnrattsnatverket presenterat ett nytt férslag fér huvuduppdragscheferna om ett
kommundovergripande stddmaterial for barnkonsekvensanalyser. Processen for att ta
stallning till férslaget pagar, men inget beslut har annu fattats. Huvuduppdrag Larande
och familj har dock beslutat att i ett forsta steg testa stddmaterialet for sin verksamhet.

Vid intervjuer framkommer att det i regel saknas dokumenterade prévningar av barnets
basta infér kommunstyrelsens beslut. Protokollgranskningen visar inte heller analyser av
konsekvenser utifran barnets rattigheter. Protokollen inkluderar dock inte den del av
arendenas tjansteutlatande dar utredningen beskrivs. Vi har inte tagit del av rutiner for
att sdkerstalla att hansyn tas till barnets rattigheter i till exempel budgetprocessen. |
intervjuer anges att det varierar mellan namnder och arenden om prévningar av barnets
basta sker infor beslut. Namndernas arbete med rutiner for att tillvarata barnets basta
foljs inte systematiskt foljs upp av kommunstyrelsen.

Beddémning
Finns tillférlitliga rutiner for att tillvarata barnets bésta i arbets- och beslutsprocesser?

Nej.

Vi kan konstatera att det saknas rutiner for att prova barnets rattigheter i
kommunstyrelsens arbets- och beslutsprocesser. Det saknas vagledning eller
stédmaterial for hur barnkonventionen ska beaktas. Avsaknaden av systematisk
uppféljning innebar att det inte gar att sékerstalla att barnets basta konsekvent beaktas i
beslut. Barnkonventionen har inkluderats som ett perspektiv som omnamns i
tjansteutlatandemallar, vilket ar positivt. Det finns dock inte tillrackliga rutiner for att
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kontinuerligt préva barnets rattigheter i praktiken, vilket indikerar att mallen i sig inte ar
tillracklig.

Dialog och inflytande for barn i beslutsprocesser
Revisionsfraga 3: Finns tillrdckliga former for dialog och inflytande for barn i
beslutsprocesser?

Artikel 12 i barnkonventionen fastslar att konventionsstaterna ska sakerstalla att barn
som kan bilda egna asikter har ratt att fritt uttrycka dessa i alla fragor som roér dem.
Barnets asikter ska beaktas i férhallande till dess alder och mognad. FN:s allmanna
kommentar nr 12 understryker att ratten att bli hérd galler bade individuella barn och
grupper av barn.

FN:s barnrattskommitté valkomnar 6kningen av lokala ungdomsparlament, kommunala
barnrad och konsultationer dar barn kan uttrycka sina asikter i beslutsprocesser. Dessa
formella strukturer for representativt deltagande bér dock bara vara en del av
genomforandet av barnkonventionen artikel 12 pa lokal niva, eftersom de endast
engagerar ett begransat antal barn. Ytterligare maéjligheter till kommunikation inkluderar
konsultationstid med politiker och tjansteméan, 6éppna hus och besok i skolor och
forskolor. Barn kan ocksa bidra med sina perspektiv vid utformning av skolor, lekplatser,
parker, fritids- och kulturanlaggningar, offentliga bibliotek, vardinrattningar och lokala
transportsystem for att battre anpassa tjansterna. | planer for samhallsutveckling som
kraver offentlig konsultation ska barns asikter uttryckligen inkluderas.

lakttagelser

Medborgardialoger ar ett forum fér dialog mellan invanare och fortroendevalda i
Angelholms kommun. Angelholms kommun har en handbok fér medborgardialoger fran
ar 2017 som utgar fran principerna i styrdokumentet “Policy for medborgardialog
2017-2019". Enligt intervjuer ar handboken fortfarande gallande och Huvuduppdrag
kommunledning har som aktivitet for ar 2024 att utveckla former for
medborgarinkludering. Handboken redogér for att de fértroendevalda har ansvar for att
na ut till och utveckla dialog med alla medborgargrupper. | handboken anges att barns
och ungas ratt att komma till tals ska beaktas. Det finns daremot ingen vagledning for att
planera eller genomfdra en medborgardialog med specifikt barn.

Under ar 2023 har fortroendevalda totalt genomfért tva medborgardialoger.
Kommunfullmaktiges fasta beredning 1 har genomfért en enkat till runt tusen
gymnasieelever om ungas intresse av lokalpolitiska fragor och deras relation fill
fortroendevalda. Kommunfullmaktiges fasta beredning 2 har genomfort en enkat till
kommunens féreningar som far féreningsbidrag for att for att undersoka deras syn pa
ungas deltagande i féreningslivet och allaktivitetshus.

“Angelholmsférslaget” innebér att alla invanare som har en idé om hur kommunen kan
utvecklas kan lamna forslag till kommunen. Under september-oktober 2023 arbetade
kommunfullmaktiges fasta beredning 1 aktivt med att f& gymnasieelever att skriva
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Angelholmsférslag som en del av deras demokratiuppdrag. En sammanstallning fran
Huvuduppdrag Kommunledning visar att under ar 2023 lamnades 58 férslag in av barn
och unga i aldern 1-17 ar, av totalt 160 forslag. Detta kan jamféras med 1 forslag fran
samma aldersgrupp ar 2021, av totalt 87 forslag. Uppgifter férdelade utifran alder for ar
2022 saknas.

Ett ungdomsfullmaktige (UFM) har inrattats. UFM ar till for den som ar skriven i
kommunen och som gar pa hogstadiet eller pa gymnasiet. UFM har plats for cirka 35
ungdomar och for narvarande deltar 14 ungdomar. | intervjuer framgar att UFM arbetar
for att driva ungdomsfragor och samarbetar med kommunens fértroendevalda for att
paverka beslut. UFM traffas en gang per manad och har méten med kommunstyrelsens
presidium fyra ganger per ar. UFM erbjuder tva typer av medlemskap: aktivt
medlemskap, som innebar deltagande i mdten, utskott och projekt, samt
stodmedlemskap, dar medlemmar svarar pa enkater och deltar i omréstningar.

Enligt intervjuer har UFM kontinuerligt gjorts delaktiga i beredningar och andra
forfaranden som paverkar kommunens styrning, sasom framtagandet av ny
oversiktsplan. | ungdomsfullmaktiges verksamhetsrapport for ar 2023 redogoérs for
projekt som genomférts under aret. UFM har bland annat drivit fragan om arvode for
sina medlemmar. | mars 2024 fattade kommunstyrelsen beslut om att godkanna arvode
till UFM. Av fullmaktigeberedningens slutrapport om lokal demokrati fran ar 2023,
framgar att ett starkt och engagerat ungdomsfullmaktige ar en styrka, medan en svaghet
ar att ungdomsfullmaktige far dalig aterkoppling pa de fragor som de deltagit i.

UFM ska enligt intervjuer ses som ett komplement till évriga kanaler som anvands for att
go6ra ungdomar delaktiga i arbets- och beslutsprocesser. Enligt intervjuer finns det en
tradition av systematisk dialog med olika grupper i kommunen genom flera olika
dialogforum. Dialog har enligt intervjuer skett tidigare ar under framtagandet av Vision
2035 och Oversiktsplan 2035 liksom i pagéende arbete med att ta fram Oversiktsplan
2050. Ett annat exempel ar “Lek for demokrati”, ett samarbetsprojekt mellan Angelholms
kommun och ett flertal parter som utforskar metoder for att inkludera barns perspektiv
och omsatta barnkonventionens principer i stadsutvecklingen genom lek och kreativa
processer. Genom workshops under ar 2021 skapade runt 130 barn i arskurs fem
skisser och modeller fér det framtida stadshuset i Angelholm. Barnens arbete ingick i
underlaget infor det fortsatta arbetet enligt intervjuer. En del i processen bestod aven av
att barnen holl en demonstration genom staden som avslutades med ett méte med
kommunstyrelsens ordférande for att framstalla sina krav, idéer och énskemal.

| intervjuer beskrivs att fokusgrupper med barn och unga ocksa anvands, till exempel vid
framtagandet av ett centralt planprogram under varen 2024. De foértroendevalda ville
veta vad barn ville ha for utbud pa fritidsgardarna och en fokusgrupp med 23 fritidsbarn
tillsattes som fick redogéra for detta under en eftermiddag.

Kommunen har aven infért ungdomsutvecklare, ett feriearbete eller timanstallining for
unga runt 16-18 ar med syfte att utveckla kommunens verksamhet och 6ka ungas
inflytande. Under sommaren 2024 anstalldes tva ungdomsutvecklare av Huvuduppdrag
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Kommunledning. De intervjuade har bidragit till att samla in barns och ungas asikter. |
arsberattelsen 2023 fér kommunfullmaktiges beredningar beskrivs att
ungdomsutvecklare fatt i uppdrag att genomféra undersokningar, intervjua andra
ungdomar och férdjupa sig i beredningens enkatresultat fran medborgardialog med barn
och unga.

Enligt intervjuer sker ett arbete for delaktighet i verksamheterna, till exempel genomfors
kontinuerliga klassrad och elevrad inom skolverksamheten. Vidare uppges att
fullméaktigesberedning 1 tillsammans med UFM planerar att genomféra en elevradsdag
under hosten 2024.

Bedbémning
Finns former f6r dialog och inflytande for barn i beslutsprocesser?

Ja.

Vi bedomer att det finns former for dialog och inflytande for barn i beslutsprocesser samt
att dialog ar en prioriterad fraga. Det finns exempel pa att Ungdomsfullmaktiges
onskemal har beaktats, aven om aterkopplingen kan utvecklas.

Vi uppmuntrar kommunstyrelsen att fortsatta utveckla sin grund for dialog och inflytande
fér barn och unga, sarskilt att kontinuerligt inhdmta barn och ungas synpunkter i alla
aldersgrupper. Planering av dialoger med barn bor med férdel inga i uppdateringen av
policy och handbok rérande medborgardialoger. Barns perspektiv bér aven évervagas
vid beddmning av barnets basta i beslutsprocesser.

Tillracklig kunskap om barns rattigheter
Revisionsfraga 4: Har kommunstyrelsen sékerstéllt att det finns tillrécklig kunskap om
barns réttigheter hos medarbetare och fértroendevalda?

Artikel 42 i barnkonventionen fastslar att konventionsstaterna ska vidta lampliga och
aktiva atgarder for att gora konventionens bestammelser och principer allmant kanda
bland bade vuxna och barn.

Kunskap om barnets rattigheter och vad dessa innebar i praktiken ar grundldggande for
att kunna leva upp till barnkonventionen. Beslutsfattare och professioner som arbetar
direkt eller indirekt med barn behdver darfér ha kdannedom om barnens rattigheter och
hur dessa kan omsattas i praktiken. Strategi for att stéarka barnets rattigheter i Sverige
(prop. 2009/10:232) betonar vikten av insatser for att starka kunskapen om
barnkonventionen. Arbetsgivare pa kommunal niva har ansvar for att erbjuda relevant
och fortldpande kompetensutveckling till berérda yrkesgrupper, som i sin tur har ansvar
for att utveckla och behalla denna kunskap.
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lakttagelser

En barnrattsutbildning anordnades i oktober 2023 av kommunens strateg for social
hallbarhet inom Huvuduppdrag Samhalle. Utbildningen riktade sig till kommunens
samtliga medarbetare, chefer och fortroendevalda. Deltagandet var frivilligt och totalt
anmalde sig 38 personer. Enligt intervjuer var deltagarantalet lagre an 6nskat. Inga
fértroendevalda och inga chefer inom Huvuduppdrag Kommunledning deltog. Anstallda
vid Huvuduppdrag Kommunledning har dock deltagit vid utbildningar tidigare ar enligt
uppgifter fran férvaltningen.

Ett utbildningstillfalle i barnratt planeras till oktober 2024 av strateg for social hallbarhet.

Utbildningen ar frivillig for tjanstepersoner, men samtliga ar uppmanade att delta. Enligt

en intervju har tidpunkten for utbildningstillfallet valts foér att passa in i chefernas schema
och darmed majliggoéra ett dkat deltagande.

Vidare beskrivs i intervjuer att samtliga fortroendevalda erbjudits kortfattad information
om barns rattigheter som en del av utbildning infér den nya mandatperioden.

| ver tio ar har medarbetare utbildats till barnrattsstrateger genom SKR:s fyradagars
barnrattsutbildning. Under ar 2024 har kommunen haft 24 utbildade barnrattsstrateger,
men fran oktober 2024 minskar antalet till 23 da den enda barnrattsstrategen inom
Huvuduppdrag Kommunledning avslutar sin tjanst. Det finns &annu ingen plan for att
utbilda en ny barnrattsstrateg inom Huvuduppdrag Kommunledning. Enligt intervjuer
finns inte en systematik eller gemensam strategi for beslut om utbildning till
barnrattsstrateg, till exempel for att sakerstalla att alla huvuduppdrag har
barnrattsstrateger. Istallet utbildas barnrattsstrateger framst pa initiativ av enskilda
medarbetares eller chefers engagemang och bedémning.

Det finns ingen faststalld uppdragsbeskrivning av rollen som barnrattsstrateg eller dess
natverk. Enligt barnrattsnatverkets nulagesanalys fran ar 2024 féreslas natverket syfta
till att bland annat stddja barnrattsarbetet i kommunen, sprida kunskap och framja
kollegialt larande i alla verksamheter. Barnrattsnatverket har inte nagon egen budget fér
att genomfdra utbildningar i kommunen. Det har inte genomférts nagon sarskild
utbildning pa uppdrag av, eller for, kommunstyrelsen eller Huvuduppdrag
Kommunledning under aren 2023 eller 2024. Huvuduppdrag Halsa utbildar egna
barnrattsstrateger enligt intervjuer.

Det har inte genomférts nagon kartlaggning av det nuvarande kunskapslaget i
kommunorganisationen, vilka utbildningar som genomférts eller vilket behov av
kompetens som finns. Intervjuer indikerar dock att det finns ett behov av
kunskapshojande insatser avseende barnkonventionen och dess tillampning.

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en plan for kompetensforsorjning for
Angelholms kommun 2023-2030, faststalld 2024-01-17 § 11. Planen behandlar inte
fragan om specifika behov av utbildning.
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Beddémning
Har kommunstyrelsen sékerstéllt att det finns tillrdcklig kunskap om barns réttigheter
hos medarbetare och fértroendevalda?

Delvis.

En kommundvergripande utbildning har genomférts under 2023 och planeras for 2024.
Antalet deltagare ar 2023 har varit begransat. Det finns darmed en risk att kompetensen
avseende barnkonventionen i organisationen inte ar tillracklig.

Kommunstyrelsen har inte sakerstallt en bedémning av vilka funktioner och
styrelser/namnder som behéver kompetenshdjande insatser. Vi anser att det finns en
risk att fértroendevalda och anstallda som inte arbetar direkt med barn inte ar medvetna
om relevansen av barnkonventionen for sitt uppdrag och darmed inte anmaler sig Hill
utbildningstillfallena. Det saknas aven systematik eller gemensam strategi for beslut om
utbildning till barnrattsstrateg.

Det ar positivt att ett flertal medarbetare utbildats till barnrattsstrateger och att
kommundvergripande utbildning i barnkonventionen planerats fér 2024.

Aktuell statistik om barn levnadsvillkor och situation i kommunen
Revisionsfraga 5: Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen?

Aktuell och relevant kunskap om barns levnadsvillkor &r néddvandig fér att kunna fatta
valgrundade beslut och prioritera atgarder som rér barn. Detta framgar bland annat av
FN:s barnrattskommittés allmanna kommentar nr 5 samt av Strategin for att starka
barnets rattigheter i Sverige (prop. 2009/10:232). Kunskap kan samlas in genom bade
kvalitativa och kvantitativa kartlaggningar och till exempel inkludera information om
barnfamiljers ekonomiska férhallande, levnadsvillkor for barn i utsatta situationer, barns
fysiska och psykiska hélsa, barns tillgang till kultur och méjligheter till eget skapande
samt barns skolresultat. Barns egna asikter ar ocksa en viktig kunskapskalla.

Av artikel 2 i barnkonventionen framgar att inget barn far diskrimineras. Kunskap om
barns situation ar avgérande for att kunna sakerstalla att den rattigheten. Den insamlade
kunskapen bor darfor mojliggora jamforelser mellan grupper av barn, till exempel utifran
olika bakgrundsfaktorer, kdn eller mellan lokal och nationell niva. Kunskapen om barns
situation bor sedan anvandas som beslutsunderlag och grund for att utforma atgarder.

lakttagelser

Angelholms kommun har upprattat en bostadsférsérjningsplan 2024-2028, faststalld
2024-03-06 av kommunstyrelsen. Bostadsforsorjningsplanen inkluderar viss statistik och
analys av levnadsvillkor och situationer for barn och unga inom omradena bostadstyper i
kommunen och ensamkommande barn, samt aven indirekt genom att behandla
omraden som trangboddhet och bostadsbrist.
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Den tidigare Folkhalsoplanen 2014-2019 foreslog en arlig valfardsredovisning till
kommunstyrelsen med nyckeltal rérande folkhalsa. Med utgangspunkt i Folkhalsoplanen
presenterades en Hallbarhetsrapport ar 2017. Rapporten innehaller ett kapitel pa tre
sidor om barn och ungas livsvillkor i Angelholms kommun, dér statistik och analys
presenterades for omraden som barnfattigdom, barn och ungas upplevda
levnadsférhallanden samt gymnasiebehorighet. Den senaste statistiken i rapporten ar
fran ar 2016.

Delarsbokslut for 2023 och 2024 samt arsredovisning fér 2023 innehaller inga
indikatorer eller statistik avseende barns levnadsvillkor och situation i kommunen.

Enligt intervjuer kan statistik inga i arbetsprocessen fér framtagande av beslutsférslag
utan att kommunstyrelsen tar del av statistiken. Det beskrivs aven att statistik, analyser
och jamforelser kan inga i arbetet for fullmaktigeberedningar.

Vi har inte tagit del av nagra belagg for att det har genomférts dvergripande
enkatundersokningar, sasom Myndigheten for ungfoms- och civilsamhallesfragors
(MUCF) Ungdomsenkat LUPP, de senaste aren. Vi har heller inte sett att
kommunstyrelsen foljt upp ndmnders eventuella kvalitetsenkater som berdr barn.

Bedbémning

Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor och
situation i kommunen?

Nej.

Vi kan inte verifiera att kommunstyrelsen tagit del av aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situationen i kommunen i tillracklig omfattning. Vi bedémer att
kommunstyrelsen har tagit del av ett fatal nyckeltal genom bostadsférsoérjningsplan
2024-2028. Statistiken som kommunstyrelsen tagit del av ar begransad till barns
boendesituation. Vi beddmer inte heller att kommunstyrelsen analyserat aktuell statistik
om barns levnadsvillkor och situation.

Kommunens ordinarie uppféljningsstrukturer, utifran budgetdokument och andra
gallande styrdokument, medfér inte en redovisning eller analys av aktuell statistik om
barns levnadsvillkor och situation.

Strukturerat och systematiskt foljt upp barnrattsbaserat

Revisionsfraga 6. Har kommunstyrelsen strukturerat och systematiskt foljt upp att
kommunen arbetar barnréttsbaserat?

Beslutsfattare behdver systematiskt skaffa sig kunskap om hur barnets rattigheter
tillgodoses. | Strategi for att starka barnets rattigheter i Sverige (prop. 2009/10:232)
betonas att uppfdljningar och utvarderingar av beslut och atgarder som rér barn ska
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goras utifran ett barnrattsperspektiv, vilket innebar att de ska baseras pa normer och
principer fran barnkonventionen.

Kommunstyrelsen har dessutom en uppsiktsplikt att félja hur arbetet med att férverkliga
barns rattigheter genomfors, bade i sin egen och i andra namnders verksamhet.

lakttagelser

Kommunstyrelsen har inte gett uppdrag om en nulagesanalys eller uppféljning av
barnrattsarbetet. Ett intern nuldgesanalys av Angelholms barnrattsarbete genomférdes
ar 2024 av samordnare for barnrattsnatverket, men den har inte redovisats for
kommunstyrelsen. Nulagesanalysen redogor for pagaende aktiviteter med mer eller
mindre tydlig koppling till barnrattsarbete i respektive huvuduppdrag.

| kommunens arsredovisning och delarsbokslut for ar 2023 finns ett avsnitt om
hallbarhet som inkluderar social hallbarhet. Arsredovisningen fér &r 2023 beskriver att
en foreldsning om barnratt hdlls under hésten och att planenheten tillsammans med
hallbarhetsenheten ska integrera barnperspektivet i planprogrammet for Fridhem.
Dessutom beskrivs att Ungdomsfullmaktige traffat kommunstyrelsens presidium och
samarbetat i tva beredningar.

Vi har inom ramen fér granskningen gatt igenom kommunstyrelsens protokoll for
perioden januari 2023- augusti 2024. | kommunstyrelsens protokoll 2024-03-06 § 45
redogors for att kommunfullmaktiges fasta beredning 1 i november 2023 |ldmnade sin
rapport for utvecklingen av ’lokal demokrati’ till kommunfullmaktige. | samband med
detta beslutade kommunstyrelsen att godkanna arvodet till Ungdomsfullmaktige samt att
hanfora fragan om finansiering fran och med ar 2025 till budgetberedningen.
Kommunstyrelsen beslutade aven 2024-01-17 §16 om Program kopplat till Agenda 2030
och vid sammantradet i augusti § 169 beslutade Kommunstyrelsen om remissutskick for
Hallbarhetsprogrammet 2025-2030.

Vi har inte utifran var protokollsgranskning kunnat beldgga att kommunstyrelsen har
behandlat arenden som rér uppfdljning av arbetet som baseras pa barnkonventionen
och har heller inte utvarderat barnrattsarbetet och dess effekter.

Bedbmning
Har kommunstyrelsen strukturerat och systematiskt foljt upp att kommunen arbetar
barnréttsbaserat?

Nej.

Beddmningen baseras pa att det inte gar att verifiera att kommunstyrelsen systematiskt
och strukturerat har féljt upp att styrelsens och namndernas arbete ar barnrattsbaserat.
Viss uppféljning har skett i samband med uppféljning av hallbarhet i arsredovisningen,
men ger inte en tydlig bild av styrelsens och namndernas barnrattsarbete.
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Vi ser positivt pa att det pagar ett arbete med att ta fram ett hallbarhetsprogram som
skulle kunna ge battre férutsattningar for struktur for uppféljning och analys av
barnrattsarbetet.
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Samlad bedomning

PwC har p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Angelholms kommun
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsens
arbete utifran ett barnrattsperspektiv bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en
tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade beddémning att kommunstyrelsens arbete
utifran ett barnrattsperspektiv inte bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en
tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer

Efter genomford granskning Idmnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e sakerstall ett barnrattsperspektiv i centrala styrdokument och vidta atgarder for att
integrera ett barnrattsperspektiv i lednings- och styrprocesser,

e sdkerstall ett tydligt uppdrag for barnrattsstrateger och synliggér det stéd de kan
erbjuda,

e sdkerstall rutiner och former fér bedémning av barnets basta, exempelvis genom
stéd for barnkonsekvensanalyser, i beslutsprocesser,

e fortsatt utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet i beslutsprocesser
som ror dem,

e sakerstall kontinuerlig kompetensutveckling utifrdn en analys av behov och vilka
funktioner, inklusive fértroendevalda, som boér starka sina kunskaper om
barnkonventionen och dess tillampning,

e f0lj och analysera i storre utrackning statistik som rér levnadsvillkor for barn i olika
aldrar, och ta hansyn till analysen vid beslut som ror barn

e folj systematiskt upp hur kommunstyrelsens och namndernas verksamheter
ansvarar och arbetar barnrattsbaserat
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns en tydlig
styrning utifran ett
barnrattsperspektiv?
(Fokus pa mal,
strategier samt
resurser)

2. Finns tillférlitliga
rutiner for att
tillvarata barnets
basta i arbets- och
beslutsprocesser?

3. Finns former for
dialog och inflytande
for barn i
beslutsprocesser?

Nej

De framsta styrdokumenten, sasom
budgeten, saknar fokus pa barns
rattigheter och det finns inga andra
styrdokument som specifikt klargor
viljeinriktningen for att forverkliga
barns rattigheter. Barnrattsnatverket
och hallbarhetsenheten ar resurser
for barnrattsarbetet, men styrningen
framstar som otydlig. Dessa resurser
har inte heller initierats eller féljts upp
av kommunstyrelsen. Det ar positivt
att beslut fattats om att ta fram ett
hallbarhetsprogram och
kommunstyrelsen bor folja det
fortsatta arbetet for att sakerstalla att
barnrattsperspektivet inkluderas.

Nej

Det saknas rutiner for att préva
barnets rattigheter i
kommunstyrelsens arbets- och
beslutsprocesser och det saknas
vagledning eller stédmaterial fér hur
barnkonventionen ska beaktas.
Avsaknaden av systematisk
uppfdljning innebar att det inte gar att
sakerstalla att barnets basta
konsekvent beaktas i beslut.
Barnkonventionen har inkluderats
som ett perspektiv som omnamns i
tjiansteutlatandemallar, vilket ar
positivt. Det finns dock brister i
genomférandet vilket indikerar att
mallen i sig inte ar tillracklig.

Ja

Det finns former for dialog och
inflytande for barn i beslutsprocesser,
och dialog ar en prioriterad fraga.
Ungdomsfullmaktiges synpunkter har
beaktats, men aterkopplingen kan
forbattras. Kommunstyrelsen boér
fortsatta utveckla dialogen med barn i
alla aldersgrupper.
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4. Har
kommunstyrelsen
sakerstallt att det
finns tillracklig
kunskap om barns
rattigheter hos
medarbetare och
fortroendevalda?

5. Har
kommunstyrelsen
foljt och analyserat
aktuell statistik om
barns levnadsvillkor
och situation i
kommunen?

6. Har
kommunstyrelsen
strukturerat och
systematiskt foljt
upp att kommunen
arbetar
barnrattsbaserat?

Delvis

En kommundvergripande utbildning i
barnkonventionen genomférdes 2023
och planeras fér 2024, men
deltagarantalet har varit begransat
och chefer samt fortroendevalda har
inte deltagit. Det finns en risk att
kompetensen i barnkonventionen inte
ar tillracklig inom organisationen. Det
finns inte identifierat vilka funktioner
som behover kompetenshojning.
Dessutom saknas en systematisk
strategi for beslut om utbildning till
barnrattsstrateg. Det ar dock positivt
att medarbetare utbildats till
barnrattsstrateger och att en
kommundvergripande utbildning
planeras for 2024.

Nej

Vi kan inte verifiera att
kommunstyrelsen tagit del av aktuell
statistik om barns levnadsvillkor och
situationen i kommunen i tillracklig
omfattning. Statistiken ar begransad
till barns boendesituation. Vi beddmer
inte heller att kommunstyrelsen
analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation.
Kommunens ordinarie
uppfoéljningsstrukturer, utifran
budgetdokument och andra gallande
styrdokument, medfor inte en
redovisning eller analys av aktuell
statistik om barns levnadsvillkor.

Nej

Det gar inte att verifiera att
kommunstyrelsen systematiskt och
strukturerat har foljt upp att
verksamheternas arbete ar
barnrattsbaserat. Viss uppféljning har
skett i samband med uppfdljning av
hallbarhet i arsredovisningen, men
ger inte en tydlig uppfattning av
styrelsens och namndernas
barnrattsarbete.

@
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Carl-Gustaf Folkeson Anna Olsson Lindén

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Angelholms kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den
2024-04-24. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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